IL SECOLO XIX

Quotidiano - Dir. Resp.: Luca Ubaldeschi
Tiratura: 34959 Diffusione: 26666 L ettori: 264000 (0005656)

3 0ATA STAMPA

www.datastampa.it

11-LUG-2022
dapag. 15/ foglio 1

TRAFFICIE ALLEANZE
LA SFIDAMOBILITA
PERTPORTIDELNORD

MAURIZIO MARESCA
9 Italia e I'Ue stan-
no  definendo
una nuova politi-
ca della mobilita
europea: stanno ridefinen-
do le direttrici principali e
un sistema di governance
fra centro e periferia. Do-
vra essere una politica che
mette 'Europa sui binari
della crescita e della soste-
nibilita e per questo la sua
costruzione richiede una
reale e seria collaborazio-
ne conilministero dellein-
frastrutture da parte dei
principali operatoridi traf-
fico e delle organizzazioni
cherappresentano gliinte-
ressidelleimprese.

Ilsistema portualeitalia-
no guarda con attenzione.

Nel Nord Ovest il perno
€ Genova. Eproprioin que-
sti giorni, sotto la Lanter-
na, si profila la possibilita
di un nuovo terminal con-
tenitori alla confluenza
dei principali corridoilogi-
stici, gli stessi che saranno
valorizzati dalla realizza-
zione del Terzo valico.
Questa possibilita si basa
sulla costruzione di una
nuova diga che consenta
I'evoluzione delle navi di
ultima generazione.

Il nuovo terminal avreb-
be la capacita di gestire al-
meno quattro milioni di
teuaggiuntivied & promos-
so dal ministero di Enrico
Giovannini (il Mims), dal
sindaco di Genova Marco
Bucci e da diversi impren-
ditori, con la regia di Msc.
Un simile progetto com-
portera, oltretutto, una ri-
definizione degli spaziope-
rativi del porto di Genova
a favore delle autostrade
del mare e quindi anche a
disposizione dei traghetti
edellecrociere.

Il sistema portuale tra
Vado, Genova (tre termi-
nali in linea), La Spezia e
Livorno (in questi due por-
ti € in atto una profonda
trasformazione) sara a

re, a regime, una capacita
di traffico di 15 milioni di
teu: pit del doppio rispet-
to a oggi. I porti dell’Alto
Tirreno sarebberointegra-
ti da una pluralita di off
docks e interporti, come
previsto dal nuovo piano
diFerrovie dello Stato pre-
sentato pochi giorni fa da
LuigiFerraris.

Il quadro di intervento,
dunque, non & solo fatto di
infrastrutture, ma di vere
politiche di traffico stilato
d’intesa con le imprese na-
zionali e internazionali.La
radice & quella che aveva
portato a una condivisio-
ne diobiettivi Mauro Bona-
retti, Yorsm Gutgeld e I'in-
dimenticato Lele Tiscar
quando si decise di confer-
mare il Terzo valico e la li-
neadisviluppoé quellain-
dicata da Connettere I'lta-
lia con Graziano Delrio ed
Ennio Cascetta.

Il Nord Est, dopo l'insuc-
cesso di vari progetti por-
tuali (Poff shore di Vene-
zia, il super porto aMonfal-
cone e Jlalleanza Trie-
ste-Koper), manifesta viva-
cita, seppur su numeri di-
versi dal Nord Ovest. Alcu-
ni motori di questa vivaci-
tasono oltre il confine: Lu-
biana e Fiume, che insisto-
no su investimenti di peso
conle grandiimpreseinter-
nazionali. Ma Trentino Al-
to Adige e Friuli Venezia
Giulia si stanno muoven-
do, specie sul fronte ferro-
viario.

Da Trieste, che in assen-
za di un incremento della
capacita dicontenitori cor-
reilrischio di unamargina-
lizzazione nel sistema por-
tuale, emerge l'interesse
dellacinese Cosco arealiz-
zare un terminal del valo-
rediduemiliardi. Eun’ipo-
tesi diversa da quella (im-
probabile in uno Stato di
diritto) del 2019, quando
imprese cinesi provarono
ad assumere il controllo di
alcuni terminal sulla base

diMemorandum of under-
standing che Macron, Jun-
ker e Merkel ritennero in
contrasto con gli obbietti-
videll’Europa.

L'insediamento a Trie-
ste di Cosco e l'alleanza
con la Cinanon sarebbe pe-
raltro indolore né sotto il
profilo delle relazioni con
Msc (che oggi gestisce Mo-
loVIIed &il primo operato-
re di traffico, alleato di
Maersk, che gestisce il ter-
minal di Fiume) né sottoil
profilo delle relazioni con
Slovenia e Croazia (con
questi Paesi I'Italia ¢ chia-
mata a dare vita a una for-
ma di cooperazione raffor-
zataper strutturareil siste-
ma portuale Koper-Trie-
ste-Fiume: & evidente che,
trattandosi di soggetti di
dirittointernazionale, que-
sta collaborazione dipen-
dera molto dall'interlocu-
zione conlaCina). Giovan-
nini e il governatore Massi-
miliano Fedriga dovranno
quindi valutare il progetto
tenendo conto del diritto
internazionale. Senza le-
dere interessi locali né la
normativavigente.

Certo ¢ che, perlaprima
volta, si profila nei traspor-
ti intermodali una politica
nazionale di alto profilo -
non solo di segno infra-
strutturale.

Questadovraessere coe-
rente con la politica euro-
pea, impostata su due
grandi sistemi portuali e in-
land e strutturata su alcu-
ne alleanze con operatori
marittimi, terminalistici e
ferroviari.—
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Oltre 10 miliardi

per stipendi e accise
Il governo spera
nell’extragettito

Entro luglio
un “corposo” decreto
per frenare gli effetti
dell'inflazione

Otto miliardi sono
gia in cassa, ma il Pil
2022 potrebbe essere

sopra le altese

diSerenella Mattera

ROMA — Non si puo aspettare l'au-
tunno per alleviare il peso dell’infla-
zione sulle famiglie. Non si puo ri-
schiare che l'assottigliarsi delle bu-
ste paga faccia crollare la fiducia e
deprima la domanda interna. Ecco
perché gia a fine luglio il governo
mettera in campo un nuovo, «Corpo-
so», decreto. Per tagliare ancora le
accise sulla benzina, ma anche per
avviare quell’intervento sui salari
che trovera compimento nella legge
di bilancio. In “cassa” il governo ha
gia 8 miliardi circa di extragettito,
grazie all’andamento positivo dei
conti da inizio anno. Ma la dote per
il decreto estivo potrebbe salire ben
oltre i 10 miliardi se i dati aggiornati
del Pil nei prossimi giorni indiche-
ranno una crescita oltre le attese.

Ma andiamo con ordine. Il primo
passo per la costruzione delle linee
d’intervento del governo si fara do-
mattina a Palazzo Chigi. Il premier

Mario Draghi ricevera i segretari di
Cgil, Cisl e Uil per parlare di salari e
inflazione, anche alla luce dell’allar-

me crescente suffragato dai dati
Istat sull'impoverimento del lavoro
e 'aumento della poverta assoluta.
Bisogna agire, in fretta — sono con-
vinti ai piani alti del governo — con
un’azione complessiva per sostene-
re il potere d’acquisto delle fami-
glie. Tutto si tiene: salario minimo,
cuneo fiscale, reddito di cittadinan-
za, misure contro la denatalita. Su
ciascun tema bisognera conciliare
le richieste di sindacati e imprese, e
di una maggioranza sempre pit divi-
sa. Sul salario minimo il punto di par-
tenza dovrebbe essere la proposta
del ministro Andrea Orlando: consi-
derare il trattamento economico
complessivo (Tec) dei contratti col-
lettivi nazionali firmati dai sindaca-
ti pit rappresentativi, come livello
di retribuzione minima sotto il qua-
lein ciascun settore non si puo scen-
dere. Servirebbe una legge a fissare
il principio e sui dettagli ci sara da di-
scutere, ma la proposta superereb-
be i veti che hanno bloccato la pro-
posta M5s di salario minimo per leg-
ge a 9 euro. Al tavolo si parlera an-
chedi come dare una spinta ai rinno-
vi contrattuali, a partire da commer-
cio e servizi. E del taglio del cuneo fi-
scale, che nelle intenzioni del Pd do-
vrebbe garantire una mensilitd in
pin ai redditi medio-bassi, e secon-
do i sindacati dovrebbe essere fisca-
le, non contributivo, per non pesare
sulle pensioni. Si vedra. Cosi come si
vedra se passera I'idea di nuovi in-

centivi al welfare aziendale, come
sui buoni pasto, e vantaggi peri pre-
mi di produttivita.

I primi interventi potrebbero esse-
re adottati a luglio. «<Faremo un nuo-
vo decreto legge, corposo nella
quantita e nelle misure», ha assicu-
rato sabato notte a un evento a Poli-
gnano a Mare il sottosegretario alla
presidenza Roberto Garofoli, senza
sbilanciarsi sulle misure. A fine me-
se sono attese di sicuro norme con-
troil caro energia e perle bollette: la
proroga dei crediti d'imposta ener-
getici per le imprese e dello scontro
sulla benzina che scade a inizio ago-
sto. Ma sono allo studio altri aiuti
perdardar fiato alle famiglie, a parti-
re da quelle con figli, e non si esclu-
de un nuovo parziale intervento di
taglio del cuneo fiscale. Tutto perd
dipendera dai dati aggiornati del Pil
che si acquisiranno nelle prossime
settimane. Se infatti fosse conferma-
touno0,1% di crescita, come nel pri-
mo trimestre, vorrebbe dire evitare
la recessione ma navigare a vista,
senza grossi margini di manovra. Se
al contrario il trend fosse superiore,
siaggirasse ad esempio tralo 0,3% e
1o 0,5%, non solo proietterebbe il Pil
annuo intorno al 3%, ma permette-
rebbe al governo di liberare altre ri-
sorse per intervenire a sostegno del-
la crescita. E questo il fattore che, se
confermato, promette di rendere
pinrobusto il decreto diluglio.
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Domattinaa

Palazzo Chigi

il premier Draghi
riceverai segretaridi Cgil, Cisl,
Uil per discutere di salari e
inflazione. Preoccupano i dati
Istat sulla poverta assoluta

Ein campo

anche l'idea di nuovi

incentivi al welfare
aziendale, come sui buoni
pasto, e di vantaggi peri
premi di produttivita delle
imprese ai dipendenti

Palazzo Chigi

pensaaun’azione

complessiva per
sostenere il potere d’acquisto
delle famiglie: salario minimo,
cuneo fiscale, reddito di
cittadinanza

Siattendeil dato

sul Pil nel secondo

trimestre. Se fosse in
crescitatralo0,3% elo 0,5%,
ilgoverno avrebbe nuove
risorse per sostenere
la crescita

&Il premier
Mario Draghi
ha convocato
isindacati
domania
Palazzo Chigi
perI'emergenza
inflazione
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LUCA PIANA

La fine del motore a scoppio mette a rischio 75 mila
posti di lavoro. Ma tante imprese hanno deciso di salire
sull'onda elettrica. Con risultati che fanno sperare

ista da Baranzate, Milano,
I'accelerazione elettrica
dell'industria dell'auto ap-
pare meno spaventosa
che in altre fabbriche d'Italia. Alla
Euro Group Laminations sono ini-
ziati i lavori per allargare lo stabili-
mento e potenziare la produzione.
Il motivo: per i prossimi 5-6 annil'a-
zienda ha un portafoglio ordini del
valore di 4,5 miliardi di euro. «A li-
vello globale dobbiamo produrre-
mo statori e rotori per 45 milioni di

Addio ai carburanti

[ 'industria italiana dell auto

prova a salire sull on

motori per auto elettriche. Dato
che alcuni modelli ne montano due
e che in alcuni casi forniamo i com-
ponenti solo per il posteriore, pil
sofisticato, significa che equipagge-
remo circa 30 milioni di vetture»,
racconta ’ad Marco Arduini. Per da-
re un'idea del boom di Euro Group,
basta citare i ricavi che faceva in
questo settore nel 2016, quando si é
aggiudicata i primi mega contratti
con due case di frontiera: zero.

da elettrica

Anche se I'annunciata fine
del motore a scoppio
mette a rischio numerose
imprese, le occasioni
aperte dalla transizione
verde hanno spinto tanti
fornitori a lanciarsi

nel nuovo mercato. Con

risultati che fanno sperare
LUCA PIANA
Q uandonelle settimane pas-
sate’Europa ha conferma-
toche dal 2035 non potran-
no piu essere vendute au-
to con il motore a scoppio, in Italia
gli allarmi si sono intensificati. I pro-
duttori di componenti e i sindacati
temono che il veto colpira duramen-
te I'industria, che ha una forte spe-
cializzazione nelle parti che non esi-
steranno pill, motori, trasmissioni,
marmitte e cosi via. A rischio c¢i sono
75 mila posti di lavoro. «Il problema
esiste, cosl come esiste in Francia»,
ha detto a inizio giugno il numero
uno del gruppo transalpino Re-
nault, Luca De Meo, italiano di nasci-
ta e una carriera internazionale, in
un incontro organizzato con I'indu-
stria italiana dei componenti. In
Francia, calcola De Meo, un quarto

dei fornitori € lanciato verso il futu-
ro, 1a meti puo convertirsi, un altro
quarto scomparir: «Da come cono-
sco gli imprenditori italiani, sono
certo che molti stanno gia investen-
do nella giusta direzione. Non sara
una passeggiata di salute ma & im-
portante sottolineare che, se nella
trasformazione si perderanno molti
posti di lavoro, & altrettanto vero
che se ne creeranno molti di pit».
Le ombre e, allo stesso tempo, la
possibile riscossa dell’automotive
italiano sono sintetizzate in uno stu-
dio che la societa di consulenza Por-
sche Consulting ha elaborato per Af
Jari&Finanza. In Italia esistono

2900 nroduttori di comnonenti

ALV PRVALLULL WL LUVLLI UL LI,
con 160 mila addetti e un giro d’affa-
ri di 45 miliardi, in buona misura de-
stinato all’export. I timori nascono
qui: di questi 45 miliardi, 29 sono
concentrati fra chassis (i telai) e po-
wertrain, ovvero motori e trasmis-
sione, Mentre nel 2030 il mercato de-
gli chassis terra (8 miliardi, dai 9 del
2021), il powertrain tradizionale si di-
mezzera (da 20 a 9 miliardi). «La ca-
tena di fornitura deve adattarsiil pri-
ma possibile. Dalla rapidita con cui
avverra dipendera la capacita di ri-
posizionarsi e assorbire gli addetti
che rischiano», dice Josef Nierling,
responsabile in Italia della societa
di consulenza strategica che fa capo

alla leggendaria casa di Stoccarda.
Seleimprese sapranno investire nel-
la giusta direzione, infatti, si apriran-
no orizzonti promettenti.

Nel 2030 il mercato europeo dei
componenti per il powertrain elet-
trico - batterie, motori, controlli di
potenza - arrivera trai115 e i 130 mi-
liardi. Posizionarsi significa quindi
inserirsi in un contesto gia di per sé
promettente. «Lo scenario che ab-
biamo di fronte & quello di una cate-
na di fornitura con una base forte-
mente regionalizzata a livello euro-
peo, perché le case non possono pil
permettersi di avere interruzioni co-
me quelle di questi mesi», dice Nier-
ling. C’¢ anche una nicchia del tutto
nuova destinata a crescere sempre
pi, il riciclo delle batterie: «E un
mercato necessariamente locale,
che in Italia pud arrivare a valere
500 milioni gia nel 2030 e quadrupli-
care nel decennio successivo».

Superficie 165 %
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Poi c’él’altro fronte, quello dei se-
miconduttori per i sistemi di guida
autonoma, dal semplice controllo di
velocita alla guida senza conducen-
te. L’anno scorso su 15 milioni di vet-
ture vendute in Europa la maggio-
ranza ne era priva, mentre nel 2030
la quasi totalita sara dotata almeno
dei sistemi base, con un mercato da
17 miliardi. Oggi 'industria italiana
dei componenti in questo campo é
debole - 'eccezione & St Microelec-
tronics - ma non vuol dire che non ci
siano opportuniti: «In realti questi
sviluppi richiedono microchip mol-
to diversi rispetto a quelli di poten-
za, per cui per gli innovatori ci sono
grandi spazi. Sarebbe importante fa-
vorire le startup che si muovono in
questo campo», dice Nierling,

Chiunque ami le moto conosce la
brianzola Dell’'Orto Spa, 90 anni di
storia, che ha legato il suo nome ai
carburatori per le due ruote. Da sem-
pre controllata dalla famiglia
Dell’Orto, ha gia superato una pro-
fonda transizione, dai carburatori
all'iniezione elettronica. Dal 2012 é
fornitore unico delle centraline per
il mondiale Moto3 e, nelle corse, ha
partecipato nel 2019 come partner
tecnico alla nascita della MotoE. «Or-
mai da quattro anni abbiamo inizia-
toainvestire nella mobilita elettrica
e ora produciamo un intero power-
train elettrico - paccobatterie, inver-
ter, motore elettrico, centralina per
il controllo del motore - per i mezzi
di micromobilitd, dai monopattini
alle micro vetture», racconta il vice-
presidente Andrea Dell’Orto. Con
140 milioni di ricavi e mille dipen-

denti, I'azienda ha in rampa di lan-
cio due progetti di spessore. A fine

anno & attesa la presentazione del
primo scooter elettrico della veneta
Fantic Motor, a seguire un’ulteriore
due ruote con un marchio tedesco.
«Ci siamo concentrati sulla micro-
mobilitd perché ci aspettiamo uno
sviluppo importante nelle grandi cit-
ta», dice Dell’Orto. L’elettrico ¢ solo
uno dei fronti su cui € impegnata I'a-
zienda di Seregno, I'altro é I'idroge-
no: ha da poco annunciato un accor-
do con la scuderia francese Gck Mo-
torsport per fornire le valvole della
cella a combustibile sulla vettura
che nel 2023-204 correra la Dakar.
Gli esempi di imprese decise a
non restare indietro non mancano,
Adler, Angelantoni, ErreCinque,
Marsilli, Bonfiglioli, Streparava, El-

dor. 1l contesto non ¢ facile, perché
in questi anni le difficolta per la ca-
renza di microchip si uniscono ai
tempi per lo sviluppo delle nuove
piattaforme comuni tra Fca e Psa,
che dopolanascita di Stellantis (par-

tecipata da Exor, che controlla an-
che l'editore di Repubblica) arrive-
ranno nel 2024. Tuttavia il patrimo-
nio di competenze cui attingere &
profondo. La Marelli & stata tra i pri-
mi fornitori del Kers, la soluzione
ibrida introdotta in Formula 1 nel
2009, e nel 2013 ha realizzato il mo-
tore elettrico della prima Ferrari
ibrida. Ora realizza un ampio porta-
foglio di prodotti, motogeneratori,
moduli di elettronica di potenza, as-
sali elettrificati. Halanciato un siste-
ma wireless per la gestione delle bat-

I numeri

terie, che consente di ridurre del
90% i cablaggi e sara adottato dai
clienti dal 2024. Ed é il fornitore
dell'inverter progettato per massi-
mizzare prestazioni ed efficienza
dello scooter elettrico Bmw CE 04.
Chinon deve fare i conti conI'ere-
dita del motore a scoppio & per I'ap-
punto Euro Group Laminations. L’a-
zienda, 55 anni di storia, dai primi
passi compiuti nel 2016 nell’automo-
tive con la fornitura di componenti
per i motori elettrici, € arrivata nel
2021 a realizzare in questo settore
un fatturato di 170 milioni, quasi un
quarto dei 656 totali (nel 2019 erano
404). Lavora per i principali costrut-
tori e i contratti sottoscritti le per-
mettono di pronosticare nei prossi-
mi anni una crescita ancora pit rapi-
da. Per questo sta ampliando anche
lo stabilimento di Baranzate, per
portarlo entro I'anno a una capacita
produttiva di 2,5 milioni di statori e
rotori per motori elettrici e raddop-
piarlo ulteriormente nei prossimi
anni. Una situazione privilegiata,
certamente. I’'ad Marco Arduini os-
serva pero che in Italia esistono tan-
ti distretti industriali che intorno al
motore elettrico hanno costruito la
loro storia e possono sfruttare que-
sta trasformazione epocale: «Posso
comprendere le preoccupazioni di
molti imprenditori, perché gli inve-
stimenti necessari rappresentano
ovviamente un bel fardello. Ma I’elet-
trico, una volta che si sara afferma-
to, fara incontrare nuovamente I'au-
tomobile coni desideri dei consuma-
tori. Demonizzarlo sarebbe come
combattere i mulini a vento».

L’'opinione
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IL BUSINESS A RISCHIO DEI FORNITORI ITALIANI
LA CONTRAZIONE ATTESA PER MOTORI E TELAI TRADIZIONALI

IN MILIARDI DI EURO

2021 2030

5] CHASSIS
B POWERTRAIN

MILIARDI DI EURO
RICAVI TOTALI
DEI FORNITORI
ITALIANI

DEI COMPONENTI

65%

DEI RICAVI
DA COMPONENTI
E POWERTRAIN

-12

MILIARDI DI EURDO
PERDITA DEI RICAVI
PER L'ELIMINAZIONE
DEI COMPONENTI
PER ALIMENTAZIONE
TRADIZIONALE

FONTE: FORSCHE CONSULTING

Porsche Consulting
calcola che da quial 2030
tra motori tradizionali

4 e chassis i fornitori italiani
perderanno 12 miliardi
diricavi. Ma I'elettrico e

la guida autonoma sono
mercatiin forte crescita
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Dalla Marelli alla Dell'Orto
i casi di successo tecnico
e commerciale sono
ormai numerosi. Mentre
la Euro Group alle porte
di Milano sta investendo
per rispondere al boom
delladomanda

B 150

MILIARDI DI EURO

Il valore a cui pud
arrivarein Europa
ilmercato

del powertrain
elettriconel 2030

17

MILIARDI DI EURO

ll valore del
mercato dei
sistemi di guida
autonoma nel
2030 in Europa

QUANTO PESA IL POWERTRAIN ELETTRICO SUL COSTO TOTALE DI UN’AUTO

PER UNAVETTURA DI FASCIA MEDIO-ALTA

CONTROLLO ]00% 20%
DUESTERSY 47500 € 9500 €
BATTERIA SRR
HIGH VOLTAGE oy
e 3%
MOTORE 1500 € . 9
ELETTRICO e | 1280E 2%
WSS peeey 1000€ 7
l TTERRESS
TRASMISSIONE ‘
COSTO BATTERIA CONTROLLO MOTORE TRASMISSIONE ALTRI
VEICOLO HIGH DI POTENZA ELETTRICO COMPONENTI

FULL ELECTRIC

FONTE: PORSCHE CONSULTING

VOLTAGE
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[1]La Euro Group
diBaranzate
fornisce i motori
elettrici a diverse
grandicase

[2]Il powertrain
elettricodella
Dell'Orto Spa
per scooter
emini auto

[3]La Marelli

ha concentrato a
Modugno parte

delle produzioni

elettriche
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Enrico Giovannini

“Ferrovie, bus e automobili
la transizione puo creare lavoro”

“Capisco le paure ma

Ci sono progetti e risorse
per accompagnare

la trasformazione”,

dice il ministro delle
Infrastrutture. “L’obiettivo
& decarbonizzare 'intero
settore dei trasporti”

DIEGO LONGHIN
“I 12035 & una data che segna

unadiscontinuiti forte.
Capisco le preoccupazioni,
concrete e reali, di molti,
ma éun passaggio che non deve
generare paure fraleimprese e i
lavoratori, che saranno

accompagnati in questa transizione».

Enrico Giovannini & il ministro delle
Infrastrutture e della Mobilita
Sostenibili, uno dei dicasteri piti
coinvolti nella trasformazione che
interessera il modo di muoversinel
nostro Paese.

Ministro Giovannini, sarebbe
stato meglio unrinvio, che I’Italia
sembra aver sostenuto alla vigilia
del Consiglio dei ministri Ambiente,
rispetto alla scadenza del 2035?
«Laposizione assunta dal Consiglio
Ambiente € quella cheil Cite, il
Comitato interministeriale perla
transizione ecologica, aveva espresso
il 10 dicembre scorso:lostopalla
vendita di auto nuove con motore a
combustione nel 2035.Ed éla
posizione con cui il nostro governo
ha interloquito in questi mesi con gli
altri esecutivi dell’'Unione Europea. Il
2035&unascadenzasucuicéla
convergenzadi tutti, anche senon
mancano elementi di novita».

Quali consideraimportanti?
«Considero positivala proposta di
una verifica al 2026 sul processo di
transizione, una sorta di pit stop.
L’elettrificazione delle auto e della
mobilita in generale dipende tra
Paltro dall’elettrificazione delle
infrastrutture, anche quelle adibite
allaricarica, e dalla disponibilita di
energie rinnovabili. Per cui si & scelta
la strada del realismo indicando il
2035 come obiettivo e il 2026 come
data intermedia perun check-up.
Una prova del pragmatismo. Ma non

parliamo solo di auto. E necessario
accompagnare tutto il comparto
automotive: dalle moto ai Tir».

L’apertura ai carburanti sintetici
é positiva?

«Eunbenein questa fase tenerela
mente aperta e sperimentare. Non
esiste solol'elettrico, sebbenesiala
migliore tecnologia a disposizione
oraper auto, moto e veicoli
commercialileggeri. L’obiettivo &
decarbonizzare tuttoil settore
trasporti: abbiamo realizzato uno
studio per capire qualetipo di
tecnologia siala pit1indicata per
ciascun segmento. Dobbiamo porciil
tema dell’allocazione ottimale delle
tecnologie rispetto ai diversi mezzi di
trasporto, tenendo contodella
disponibiliti del tipo di fonte,
specialmente deibiocarburanti, che
andrebbero usati prioritariamente
pericompartiin cui non esiste
un’alternativa».

Come sarannoi treni del futuro?
«L’elettricorimarra. Ma dove non ci
sono linee elettriche si potra optare
per Iidrogeno, evitando di dover
intervenire sulle gallerie, il che
richiederebbe interventi strutturali
costosi. In questo modo si potrebbe
saltare la fase di elettrificazione di
quei treni che oggi si muovono con il
diesel, aggiungendo semplicemente
una carrozza serbatoio per
Pelettrolizzatore. Horecentemente
formatoil decreto peravviarele
sperimentazioni».

Per accompagnare la transizione
cosa mette sul piatto il governo?
«Ilgoverno ha stanziato un miliardo
allannoda qui al 2030 per
Fautomotive, soldi che saranno
impegnati perincentivarela
domandaesostenerela
riconversione dell’offerta. Il governo
italiano si € mosso come nessun altro
governo ha fatto prima. Se si vanno
ad aggiungere le risorse del Pnir, al
2026, e quelle del Piano
Complementare, le cifre sono
importanti. Al mio ministero sono
stati assegnati 61 miliardi che in dieci
anni cambieranno il modo di
muoversi. Di questi, 3,7 miliardi
saranno impegnati per il rinnovo dei
bus, 2miliardi sono destinati al fondo
mobilita sostenibile che ho
introdotto per accompagnare la

transizione. Nel fondo peril trasporto
pubblicolocale abbiamo previsto
risorse finalizzate a incentivare la
mobilita locale pubblica e condivisa,
connettendo attraverso piattaforme
digitali bici, monopattini e scooter in
sharing con l'offerta di tpl».
Gliindustrialiindicano in 70-75
milaiposti dilavoro arischio nella
filiera auto. Si compenseranno
grazie al processo di transizione?
«Il cambiamento non avverradalla
sera alla mattina. Nel 2035 si fermera
la vendita di auto nuove con motore a
combustione, ma quelle circolanti
rimarranno perun po’.La
trasformazione va accompagnata
creando occasioni di lavoro.
Abbiamo messo fondi per sostituire
circa4 mila bus in senso ecologico,
ma quelli da cambiare sono 40 mila.
Sitratta di un business industriale
notevole. Iveco ha deciso di
riposizionare la produzione di bus
anchein Italia: fatto positivo, figlio
della transizione, che creera lavoro».
Uno dei gap dacolmare &
Passenza di unarete di punti di
ricarica. Come farete?
«Eun fronte su cui si I'Ttalia si sta
muovendo. Il mio ministero si
occupa della parte autostradale.
Prima della fine di luglio incontrerd i
concessionari che dovranno inserire
neiloro pianila realizzazione diuna
rete sulle arterie di propria
competenza anchealla lucedella
bozza diregolamento europeo Afir
che definisce gli standard. Con Anas
affronteremo la questione nella
revisione del contratto di servizio».
C’@un temadi concorrenzaconi
paesi asiatici, Cina in particolare.
Qualisonoilimiti allaluce delle
norme sugli aiuti di Stato?
«In Europa la normativa sugli aiuti di
Stato & servita per stimolare la
concorrenza interna, mala

Superficie 82 %
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concorrenza oggi ¢ globale. Anchela .
crisi che dipende dal conflitto in Inumeri m
Ucraina ci deve spingere a riflessioni AT ATOO R
pili strategiche rispetto ai nostri ALCUNE DELLE RISORSE PER LA MOBILITA SOSTENIBILE NEL PNRR E NEI PIANI GOVERNATIVI

competitor, soprattutto a quei Paesi
dove le imprese si finanziano con
soldi pubblici, mentre danoi é IN MILIONI DI EURO

i i i Fondo automotive

Comessiriequilibra?

«Penso a strumenti immaginati a Fondi annui per gli incentivi 650
livello Europeo e gid in discussione, auto nel periodo 2022-2024

frontierache scoraggia la transizione industriale _ 6.750

i j Fondi del Pnrr per la
inmodo eCOIOglCO»' realizzazione di punti di ricarica . 750

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Fondi del piano strategico

per la mobilita sostenibile _ 3.700
Risorse per |'acquisto di bus 1.900

e per punti di ricarica '

Risorse per lo sviluppo
della rete ferroviaria 36.600

L’opinione m L’opinione m
Entro la fine diluglio | treni del futuro non
incontrero saranno solo elettrici: ho

le concessionarie gia firmato il decreto
autostradali che dovranno per avviare le

inserire nei loro piani sperimentazioni dei

la realizzazione diunarete | | convoglialimentati

di stazioni diricarica sulle aidrogeno aggiungendo
tratte di competenza una carrozza serbatoio

Il personaggio

Enrico Giovannini

Economista, 65 anni, & ministro
delle Infrastrutture e della mobilita
sostenibile dal febbraio 2021
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[1]Una stazione diricarica
per le auto alimentata da
pannellisolari. Larete delle
ricariche & uno dei punti
cruciali per la transizione
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La nuova frontiera dei controlli

Ora anche il rischio ambientale
puo frenare | erogazione dei prestiti

La vigilanza spinge perché gliistituti valutino se gli choc climatici possano influire sull’affidabilita
di ogni singolo cliente. Una misura che pud aumentare il costo del credito, soprattutto per le Pmi

ADRIANO BONAFEDE
A giudicare dall’efferve-
scenza dell’attivita delle
autorita di vigilanza eu-
ropee, dalla Bce all’Eba
per finire nel nostro Paese alla
Banca d’Italia, il tema dell’inclu-
sione del rischio ambientale nella
concessione del credito da parte
delle banche sta diventando sem-
pre piu cruciale. Tanto per citare
solo le iniziative piu recenti, la
Bce a partire da fine 2020 ha forni-
toindicazioni e svolto varie indagi-
ni sulle banche “significant” (le
pitu grandi) valutando le modalita
iniziali in cui questirischi sono sta-
ti considerati; ’'ultima iniziativa &
legata ad un questionario per cui
¢ stata richiesta la compilazione
entro marzo 2022. I’Eba ha ema-
nato nel maggio scorso un discus-
sion paper finalizzato a definire le
modalita di inclusione del rischio
climatico e ambientale nel fra-
mework di vigilanza prudenziale.
LaBce, in parallelo allo svolgimen-
to del primo esercizio di stress te-
st climatico, ha avviato presso tut-
te le banche una “thematic re-
view” con l'obiettivo di formulare
un proprio giudizio da tenere in
considerazione nella Srep deci-
sion del 2022. In pratica si € aperto
il percorso che portera alla revisio-
ne dei requisiti patrimoniali perle
esposizioni detenute dalle ban-
che secondo un’ottica Esg.

Presso le banche maggiori, una
decina alivello Ue, la Bce sta effet-
tuando anche una vera ispezione
sulla gestione del rischio Esg. In
Italia, Bankitalia ha svolto nel pri-
mo trimestre 2022 un’indagine
campionaria e ha reso noti i risul-
tati il 28 giugno. Risultati che non
sono brillanti e dimostrano che
proprio le banche meno grandi In
Italia sono gia inritardo sugli stan-
dard europei in corso di definizio-
ne e controllo (vedi grafico in pagi-
na). Insomma, comundque la si ve-
da, perlebanche sifa ormai sul se-
rio. Dell’acronimo Esg (environ-
mental, social and governance),

per il momento & soltanto il primo
punto a essere stato preso in consi-
derazione, in un ottica di valutare
ilrischio climatico e materiale.

Certo, non & facile passare dalle
idee ai fatti, dalle buone intenzio-
ni ai numeri. Per vari motivi. Intan-
to come si misura il rischio am-
bientale correlato al credito? Non
ci sono ancora precise metriche.
«Arpinge sgr - dice I'ad Federico
Merola - aveva promosso un con-
fronto internazionale per verifica-
re chi avesse sviluppato delle me-
triche atte a valutare e gestire que-
sti rischi. In assenza di metodolo-
gie consolidate, abbiamo affidato
al Politecnico di Milano un proget-
todiricerca che ci ha fornito anali-
si di scenario quantitative e quali-
tative atte a gestire i rischi fisici e
di transizione. Questa esperienza
ha evidenziando come la gestione
del cambiamento climatico e dei
rischi connessi sia un terreno an-
cora ampiamente inesplorato e
quindi ancora pieno di spazio per
I'innovazione e il progresso».

In effetti, per le banche si tratta
di un lavoro in fieri. Le autorita di
controllo indicano la strada, ma
non si tratta di applicare standard
definiti: «Le istituzioni - spiega
Gianfranco Torriero, vice diretto-
re generale dell’associazione del-
le banche Abi -non indicano anco-
ra in dettaglio come tenere conto
del rischio climatico nella valuta-
zione creditizia complessiva di
un’impresa. Le banche comunque
si stanno attrezzando. Va anche
detto che ogni istituto avra il suo
modello proprietario, che sara an-
ch’esso un elemento di competi-
zione».

Se le cose stanno cosi, € eviden-
te chele piti grandi, Intesa Sanpao-
lo e Unicredit in primis, sono piu
avanti, quelle piccole e medie gia
in affanno. «Le banche /less signifi-
cant - dice Lorenzo Macchi, part-
ner di Kpmg - hanno cominciato
ad affrontare questo tema soprat-
tutto nel corsodel 2022 anche ase-

guito dell’azione di Banca d’Italia
e proprio per questo scontano un
ritardo rispetto alle banche mag-
giori. In aggiunta la frammentazio-
ne del tessuto industriale italiano
rappresenta per le banche una sfi-
da aggiuntiva».

Infatti, un conto € avere a che fa-
re con poche grandi imprese, un
altro con milioni di Pmi, che do-
vrebbero fornire dei dati sul ri-
schio climatico ma non hanno
una struttura capace di elaborarli.
«E ovvio - continua Macchi - che
fornire questi dati alle banche rap-
presenta un’opportunita per le
stesse imprese perché permette
di avere una valutazione pia accu-
rata, ma molto dipendera anche
dal legislatore: il percorso di esten-
derel’obbligo di pubblicare tali in-
formative ad un panel pia esteso
diaziende permettera di aumenta-
re la trasparenza a livello di siste-
ma. E chiaro anche che le stesse
banche possono cogliere questa
necessitd come un’occasione di
business, aiutando le imprese nel-
la transizione. Lo stiamo gia ve-
dendo in alcuni Paesi europei do-
ve le banche forniscono consulen-
za in materia di transizione ecolo-
gica oltre che erogare le risorse fi-
nanziarie necessarie».

In altre parole, sono le stesse
banche che possono convincere
le imprese, anche le pit1 piccole, a
fornire i dati. In mancanza, gli isti-
tuti possono o accrescere il costo
del credito o aumentare i requisiti
di capitale, cosa che non vorrebbe-
ro fare. «Il mondo bancario fara la
sua parte ma non puo fare sup-
plenza alle istituzioni pubbliche»,
dice Torriero.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Superficie 43 %
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LADOMANDA DI BANKITALIA AGLIISTITUTI SUL RISCHIO CLIMATICO DEI CLIENTI
RIPARTIZIONE DELLE RISPOSTE DELLE BANCHE PER VOLUME DEI PRESTITI ALLE IMPRESE

Utilizzate analisi per valutare I'impatto del rischio climatico (fisico e di transizione)?

VALORI %
96
89 ] FINO A 412 MILIONI DI EURO
RN i ---- [[] DA 412 A 1.070 MILIONI DI EURO
I8 [ OLTRE 1.070 MILIONI DI EURO
B 14
\,A/ 8
5
N e NE— .
1 2 2 2
Bl . N B
NO Si, ANALISI SVILUPPATE Si, ANALISI SVILUPPATE Si, ANALISI AFFIDATE

INTERNAMENTE SENZA INTERNAMENTE CON COMPLETAMENTE A
CONSULENZA ESTERNA  CONSULENZA ESTERNA ~ CONSULENTI ESTERNI

FONTE: BANCA D'ITALIA

o 0 13%

DELLE BANCHE

Quota che valuta
irischi ambientali
dei prestiti,

per I'indagine
Bankitalia

30%

DELLE BANCHE

Quotachein
futuro sipropone
divalutare

i rischi ambientali
dei prestiti
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Nonostante gli sconti del governo
i viaggi in auto diventano proibitivi
i consumatori: il costo del tragitto
fra Torino e Reggio Calabria
sale a 330 euro, 69 in pitu del 2021
ma il salasso colpisce anche i voli

TraBolzanoe Trapani Lecompagnie aeree

si deve calcolare
una spesa
di quattrocento euro

ILDOSSIER

LUIGIGRASSIA

1 caro-carburante pesa

sul portafoglio degli ita-

liani: nonostante lo scon-

to sulle accise deciso dal
governo, le famiglie che que-
st’estate si sposterannoinau-
to per raggiungere le localita
di villeggiatura o i parenti
nelle zone di origine dovran-
no pagare costi di rifornimen-
toal distributore molto pit1 al-
tidello scorso anno. Uno stu-
dio dell'associazione di con-
sumatori Codacons punta il
mirino su alcune delle tratte
stradali percorse pitiassidua-
mente d’estate dagli italiani
e confronta la spesa degli au-
tomobilisti negli spostamen-
ti nel 2021 e nel 2022. 1l Co-
dacons osserva che nono-
stante la buona volonta del
governo nello scontare le ac-
cise, sumolte tratte risultera
pitt conveniente usare l'ae-
reo o il treno, anche se i bi-
glietti di questi mezzi di tra-
sporto (a loro volta) non so-
no affatto regalati, e nel caso
deivolistanno dandoqueste-
state anche molti problemi
di ritardi e cancellazioni. La

sceltavafattaconinumerial-
la mano, tenendo conto dei
prezzi dei carburanti e dei
consumimedidelleauto.

Secondo 'associazione dei
consumatori, considerati gli
attuali listini al distributore,
per andare da Torino a Reg-
gio Calabria con una vettura
a benzina percorrendo i
1362km che separanoledue
citta, si deve mettere in con-
to quest’estate, fra andata e
ritorno, una media di 330,80
euro, corrispondenti a un ag-
gravio di spesa di ben 69 eu-
ro rispetto all'estate del
2021. Sel'auto & a gasolio, si
spendono “solo” 275,40 eu-
ro, ma il rincaro su base an-
nuaépitielevato (+71,90eu-
ro) nonostante che con un li-
trodidieselsi percorrano me-
diamente pit chilometri ri-
spetto allabenzina.

Gli automobilisti che pos-
siedono auto a gasolio sono
pit penalizzatidairincaridei
carburanti perché, secondo
quanto calcola il Codacons
in base agli ultimi dati setti-
manali del ministero della
Transizione ecologica, il
prezzo medio della benzina
¢ aumentato del 26,4% ri-
spetto allo stesso periodo del
2021, mentre il diesel ha su-

pronte a scaricare sui
clienti gli incrementi
dei carburanti

bito del
35,3%.

Un'altra simulazione del
Codacons riguarda un viag-
gio da Nord a Sud (e ritorno)
verso una classica localita
balneare: se si parte da Mila-
no in direzione Salento (pre-
cisamente Lecce) la spesa
per il pieno di benzina & di
250,5 euro, cioé +52,50 ri-
spettoal 2021, mentre sel'au-
to € a gasolio si spenderanno
poco meno di 210 euro, pari
a55,5 euroin pitirispetto al-
lascorsaestate.

Nella simulazione del Co-
dacons, il record del caro-car-
burante pieno spettaalla trat-
taBolzano-Trapani, che com-
portapercorrere I'Ttaliain tut-
ta la sua lunghezza: per fare
tutta questa strada in auto
(distanzatotale 1646 km) oc-
corre spendere, fra andata e
ritorno, quasi 400 euro per i
rifornimenti di benzina, cioé
+83,50 euro sul 2021, men-
tre col gasolio servono
332,80 euro (+87 euro ri-
spetto all'estate del 2021).

Se spostarsi in auto costa
moltodi piti, anche I'alterna-
tiva dell’aereo, per quanto
(in certi casi) pili convenien-
te, non promette di essere a
buonmercatoin termini asso-

un’impennata

Superficie 74 %
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luti, anzi, il direttore genera-
le della Iata (I'organizzazio-
ne internazionale per il tra-
sporto aereo) WillieWalshin
un'intervista alla Bec ha av-
vertito che «il balzo del prez-
zo del carburante aeronauti-
co portera senza dubbio a un
rincaro dei biglietti aerei».
C’e da precisare che della Ia-
ta non fanno parte le compa-
gnie aeree “low cost”, che
partono da prezzi di base dei
biglietti piti bassi ma seguo-
no (adistanza) il movimento
generale alrincaro. Comples-
sivamente, spiega a La Stam-
palanalista del settore aero-
nautico Gregory Alegi, «le
compagnie aeree stanno la-
mentando un aumento del
costo del cherosene, che re-
stauna delle voci pit1 pesanti
sui loro bilanci, ma nella me-
dia i vettori si proteggono
con contratti di “hedging”,
cioé di acquisto a medio-lun-
go termine di carburante a
prezzi convenienti, e questo
puo portare le compagnie a
essere un po’ meno colpite
dairincari, asecondadell’abi-
lita e della fortuna con cui
hanno formato i contratti.
Ovviamente si tratta di qual-
cosa che gli automobilisti
non possono fare, restando
esposti alle variazione imme-
diate dei prezzi di benzina e
gasolio al distributore», —
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